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“Of course, during this term, we have worked on the emergence of a new
international law that now takes into account the personal dimension of men
and women, deploying an arsenal of protective norms in terms of human

rights violations™

Being the first African president from Sub-Saharan Africa in the 97
years of our association’s existence pushed my spirit and my steps
towards sustained activities for the last one year.

During my term in office, | wished to establish our international
organisation withinits relational corpus in order to found perennial
institutional relations with other national or international
organisations, organisations of young lawyers, or associations
intervening in the field of law and training.

As such, we have established structural partnerships with the
aim of strengthening UIA's influence and broadening its base in a
world where visibility becomes a major asset for any organisation
wishing to prosper internationally. Much remains to be done in
this area and it will now be up to my successors to continue the
work that has begun.

[ would like to make special mention of the agreement signed
with the University of Florence in Italy for the creation of a joint
training course in commercial law. This important project will
propel UIA into the sphere of organisations providing highly
qualified university training.

0f course, during this term, we have worked on the emergence of
a new international law that now takes into account the personal
dimension of men and women, deploying an arsenal of protective
norms in terms of human rights violations wherever we were able,
through our interventions, opinions and contacts, to influence the
directions that were likely to be taken.

During my term as President, | have made a point of accelerating
diversity in our governing hodies, with regard to women and
nationalities that are under-represented. | have taken a number
of trips to support this action. All over the world, from India to
Mexico, from Japan to South Africa, from Italy to Kuwait, from
the USA to Cameroon, from United Kingdom to Haiti, etc., always
with the aim of establishing UIA within the leading group of
International Lawyers’ Organisations.

During these trips, many things have left their mark on me and
| have met exceptional men and women both in the bars and
in judicial institutions, as was the case with the members of
the Supreme Court of Mexico. But | was particularly marked and
touched by the honour bestowed on me in Morocco by the former
Prime Minister of Morocco, Abderhamane Youssoufi, a former Bar
President, a 96 year-old, committed lawyer, who came to the
seminar that | was chairing in Casablanca. This man of principles
and values came to salute the founding values of our organisation,
of our profession, in his own way.

All year long, we held highly professional training seminars, while
preparing the Luxembourg congress, which was a great success
hoth in terms of its scientific programme and its participation rate.

The Congress’ organisation was exemplary, thanks to everyone’s
efforts and we owe the highest authorities of this country, the
Luxembourg Bar Association, the Congress Presicent, the

President of the Organising Committee and Luxembourg’s lawyers
a special mention, as all the Congress participants were happy to

attend one of the most beautiful and memorable UIA congresses.
To all the UIA Officials who have provided me their support with
exemplary dedication, to keep this beautiful association alive
during my term, to all the UIA members who work every day for
the life and influence of our association, | would like to say how
much | thank them for their commitment and what an honour it
has been for me to represent them. They have greatly contributed
to the health and vitality of our organisation, whose pride they
are, thanks to their selfless and voluntary commitment.

To my successors, | will be leaving a UIA full of vitality and bright
prospects in a constantly changing world. However, we must
always remain vigilant to the attacks on our profession in several
countries, which amply justify UIA’s presence.

The mission of presiding over the UIA could not have heen
achieved without the unfailing support of my family, which is why
[ would like to end my speech by thanking my wife, my children
and my grandchildren, in particular, who have helped me to be a
halanced president and who, during this year, have suffered from
my absence while encouraging me with their affection to fulfil my
mission to the best of my ability.

Long live UIA!

Bar President Issouf BAADHIO
UIA President, 2018-2019

La premiére présidence d’un Africain d’Afrique Sub-Saharienne en
97 ans dexistence de notre association a conduit mon esprit et
mes pas vers une activité soutenue pendant un an.

Au cours de mon mandat, j'ai souhaité inscrire notre organisation
internationale dans son corpus relationnel afin détablir des
relations institutionnelles pérennes avec les autres organisations
nationales ou internationales, organisations de jeunes Juristes,
ou associations intervenant dans le domaine du droit et de la
formation.

A ce titre, nous avons établi des partenariats structurels ayant
pour objectif de renforcer le rayonnement de 'UIA et d'élargir
son assise dans un monde ot la visibilité devient un atout majeur
pour toute organisation voulant prospérer a l'international. Il reste
encore beaucoup a faire sur ce sujet et ce sera désormais a mes
successeurs de poursuivre [ceuvre commencée.

Je tiens a mentionner spécialement la convention signée avec
['Université de Florence en Italie pour la création d’une formation
conjointe en droit commercial. Ce projet important propulse IUIA
dans la sphere des organisations dispensant des formations
universitaires hautement qualifiantes.

Bien évidemment pendant ce mandat, nous avons travaillé a
[émergence d’un nouveau droit international prenant désormais
en compte la dimension personnelle des hommes et femmes,
déployant un arsenal de normes protectrices sur le plan des
violations des droits humains partout ol nous avons pu, a travers
nos interventions, nos avis et nos contacts, pour infléchir ce qui
était susceptible de [étre.
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Pendant ma Présidence, je me suis fait un point d’honneur a
accélérer la diversité au sein de nos organes dirigeants a I'endroit
des femmes et des nationalités peu représentées. De nombreux
voyages ont soutenu cette action. Partout dans le monde, de I'nde
au Mexique, du Japon a IAfrique du Sud, de [I'ltalie au Koweit,
des Etats-Unis au Cameroun, du Royaume Uni & Haiti, etc. avec
toujours comme objectif d'asseoir I'UIA dans le peloton de téte des
organisations internationales d’avocats.

Durant ces voyages, beaucoup de choses m'ont marqué et jai
rencontré des hommes et des femmes exceptionnels tant dans
les barreaux que dans les institutions judiciaires, comme ce fut
le cas avec les membres de la Cour Supréme du Mexique. Mais
Jai été particulierement marqueé et touché par honneur que m'a
fait, au Maroc, I'ancien Premier Ministre du Maroc Abderhamane
Youssoufi, ancien Batonnier, avocat engagé de 96 ans de venir au
séminaire que je présidais a (asablanca... Cet homme de principes
et de valeurs est venu saluer a sa fagon les valeurs fondatrices de
notre organisation, de notre profession.

Nous avons tenu toute I'année des séminaires de formation trés
professionnels, tout en préparant le congrés du Luxembourg qui
fut une grande réussite tant par son programme scientifique que
par son taux de participation.

Lorganisation de ce congres a été exemplaire grace aux efforts
(e tous et nous devons aux plus hautes autorités de ce pays, au
Barreau du Luxembourg, au Président du congres, au Président du
(omité d’organisation et aux avocats du Luxembourg une mention
spéciale tant 'ensemble des congressistes sest senti heureux de
vivre ['un des congrés les plus beaux et les plus mémorables de
[UIA.

A tous les Officiels de FUIA qui mont accompagné avec un
dévouement exemplaire pour faire vivre cette belle association
durant mon mandat, a tous les membres de F'UIA qui tous les jours
ceuvrent a la vie et au rayonnement de notre association je leur dis
combien je les remercie pour leur engagement et quel honneur
Jai eu a les représenter. lls ont largement concouru 4 la santé et
a la vivacité de notre organisation dont ils font la fierté par leur
engagement désintéressé et hénévole.

Je laisse a mes successeurs une UIA pleine de vitalité, de
perspectives dans un monde en constante mutation. Cependant,
nous devons rester toujours vigilants aux atteintes portées a notre
profession dans plusieurs pays et qui justifient amplement la
présence de [UIA.

La mission de présider I'UIA, je n'aurais pu la réaliser sans le
soutien indéfectible de ma famille, ce pourquoi je voudrais
terminer mon propos en remerciant particulirement mon
épouse, mes enfants, et mes petits-enfants qui mont aidé a étre
un président équilibré et qui, pendant cette année, ont souffert de
mon absence tout en m'encourageant e leur affection a remplir
ma mission du mieux que je pouvais.

Longue viea ['UIA!
Batonnier Issouf BAADHIO
Président UIA 2018-2019

La primera presidencia de un africano de Africa Subsahariana
en 97 afios de existencia de nuestra asociacion ha guiado mi
espiritu y mis pasos para mantener una actividad permanente
durante un affo.

Durante mi mandato, he querido inscribir nuestra organizacion
internacional en su corpus relacional para establecer unas
relaciones institucionales perennes con las demds organizaciones
nacionales 0 internacionales, organizaciones de jovenes juristas,
0 asociaciones que intervienen en el dmbito del derecho y de la
formacion.

En este sentido, hemos establecido colaboraciones estructurales
con el objetivo de reforzar la proyeccion de la UIA y ampliar su
presencia en un mundo donde la visibilidad se convierte en
una ventaja importante para cualquier organizacion que desee
prosperar a escala internacional. Todavia queda mucho por hacer
en este sentido y ahora seran mis sucesores quienes continten
con el trabajo iniciado.

Pero quiero destacar en especial el convenio firmado con
la Universidad de Florencia en Italia para la creacion de una
formacion conjunta en derecho comercial. Este proyecto
importante propulsa a la UIA a la esfera de las organizaciones que
imparten formaciones universitarias de alta calidad.

Naturalmente, durante este mandato, hemos trabajado sobre
[a aparicion de un nuevo derecho internacional que ahora tiene
en cuenta la dimension personal de los hombres y mujeres,
desplegando un arsenal de normas protectoras en el dmbito de
[as violaciones de los derechos humanos alli donde hemos podido,
a través de nuestras intervenciones, nuestros comunicados y
nuestros contactos, para modificar aquello que podiamos.

Durante mi Presidencia, estoy orgulloso de haber acelerado la
diversidad en nuestros drganos directivos para integrar a mujeres
y nacionalidades poco representadas. Son muchos los viajes que
han apoyado esta accion. En todo el mundo, desde la India hasta
México, de Japon a Sudafrica, de Italia al Kuwait, de Estados Unidos
a (amerun, de Reino Unido a Haiti, etc. siempre con el objetivo de
situar a la UIA a la cabeza de las organizaciones internacionales
(e ahogados.

Durante estos viajes, ha habido muchas cosas que me han
marcado y he conocido a hombres y mujeres excepcionales,
tanto en los colegios de ahogados como las instituciones
judiciales, como sucedid con los miembros del Tribunal Supremo
(e México. Pero me marcd y conmovid especialmente a forma
en que me honrd, en Marruecos, el antiguo Primer Ministro de
Marruecos Abderhamane Youssoufi, antiguo Decano, abogado
comprometido de 96 afios, viniendo al seminario que presidia
en (asablanca... Este hombre de principios y valores aplaudio a
su manera los valores fundadores de nuestra organizacion, de
nuestra profesion.
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Durante todo el afio hemos celebrado seminarios de formacion
muy profesionales, a la vez que prepardbamos el congreso
de Luxemburgo, que fue un gran éxito tanto por su programa
Cientifico como por su elevada participacion.

La organizacion de este congreso fue ejemplar gracias a los
esfuerzos de todos y merecen especial mencion las mds altas
autoridades de este pafs, el Colegio de abogados de Luxemburgo,
el Presidente del Congreso, el Presidente del Comité Organizador
y los abogados de Luxemburgo, pues todos los congresistas
estuvieron encantados de vivir uno de los congresos mas bellos
y memorables de [a UIA.

Atodos los miembros con cargo de la UIA que me han acompafiado
(on una entrega ejemplar para dar vida a esta bella asociacion
durante mi mandato, a todos los miembros de la UIA que todos los
dias trabajan para dar sentido y proyeccion a nuestra asociacién,
deseo expresarles mi- agradecimiento por su compromiso y
el honor que ha sido para mi representarlos. Han contribuido
enormemente a la salud y 1a viveza de nuestra organizacion y son
motivo de orgullo por su compromiso desinteresado y voluntario.
Dejo a mis sucesores una UIA llena de vitalidad y perspectivas
en un mundo en constante cambio. Sin embargo, debemos
permanecer siempre atentos a los ataques que se cometen contra
nuestra profesion en varios paises y que justifican sobradamente
[a presencia de [a UIA.

La mision de presidir a UIA no hubiera podido llevarla a cabo sin
elapoyo inquebrantable de mi familia, por lo que querria terminar
estas palahras dando especialmente las gracias a mi esposa, mis
hijos y mis nietos, que me han ayudado a ser un presidente
equilibrado y que, durante este afio, han sufrido mi ausencia y a
[a vez me han animado con su carifio a llevar a cabo mi mision lo
mejor que he podido.

iLarga vida a la UIA!

Decano Issouf BAADHIO
Presidente UIA 2018-2019
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UIA PRESENTATION

UIA is the global and multi-cultural
organization for the legal profession,
established in 1927 and now with
members in 110 countries, which
facilitates professional development,
learning and  networking, and
promotes the Rule of law.

Gender representation

Women 31% @ A GLOBAL AND
G > B MULTI-CULTURAL ORGANISATION

Young lawyers
representation

Individual and collective members by continent

Young Lawyers <35 9,3%

Objectives

Promote
the basic principles
of the legal profession

Facilitate
the professional development
of lawyers through shared experiences

Intervene
in favour of imprisoned
and persecuted lawyers
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Founded in 1927, the
UIA was the first legal
organisation to

2019 new members by continent

m Establish a code of Conduct
for lawyers in the 21t century

m Adopt a resolution
on multidisciplinary practice

m Advocate for the right to health
as a basic human right

m Take a firm stand against
the death penality

m Adopt a resolution on
“Globalisation, Tolerance and the Law”

In 2019, the UIA welcomed

=

s

396 new individual members (+43% compared to 2018)

3 new collective members

Peru - COLEGIO DE ABOGADOS DE LIMA SUR

www.calsur.org.pe

Poland - IZBA ADWOKACKA W WARSZAWIE - WARSAW BAR ASSOCIATION -
WWWw.ora-warszawa.com.pl

Saudi Arabia - SAUDI BAR ASSOCIATION

www.sba.gov.sa

3 new members of UlAdvance programme UlA.;:-..d-=;;.:>
UIA in Numbers

Since 2018, the UIA has invited law firms to join its new membership programme.
UlAdvance provides law firms with a complete range of services so that they can
offer their lawyers all the benefits of being a UIA member. UlIAdvance also focuses
on law firms wishing to expand their global presence and build a wider network of
trusted law firms with which they can collaborate.

150 Bar Associations
2 million lawyers represented

Present in T10 countries
For law firms, UlAdvance programme has been extraordinarily successful,

attracting a powerful roster of some of the highest-quality law firms in the world. 43 scientific commissions
UlAdvance meetings were held in June 2019 in Washington (mid-year meeting) <
and November 2019 in Luxembourg, with participation by client representatives, More than 20 events per year
government officials and judges. The programme provides unparalleled networking
opportunities for UIA member law firms.

Spoken languages
ALIANT QAIS CONRAD LAUREATE @ P guag

Nigeria ALIANT UIA members usually speak one or
e two foreign languages in addition
to their mother tongue with a total

FTMS Avocats l:rl\ls of 63 different languages being
France Vv spoken at UIA.

SEWARD & KISSEL LLP SEWARD &
USA KISSEL LLP

/
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In 2019, the UIA

was composed of

43 scientific
commissions headed

by Sebastiaan Moolenaar,

Director of Commissions
and Matthias Stecher
and lan De Freitas,

both Deputy Directors
of Commissions.

In 2019, order to better fit

with the field it covers, the
Administrative Law changed its
name to Administrative

& Regulatory Law.

Administrative & regulatory law
Art law

Banking and financial services law
Bankruptcy law

Biotechnology law

Business and human rights
Competition law

Contract law

Corporate law and mergers & acquisitions

Criminal law

Environment and sustainable
development law

European Union law

Family law

Fashion law

Food law

Foreign investment

Health law

Human rights

Immigration and nationality law
Information technology law
Insurance law

Intellectual property
International arbitration
International criminal defence
International estate planning
International sale of goods
Labour law

Law of robotics

Litigation

Management of law firms
Media law

Mediation and conflict prevention
OHADA law

Privacy and rights of the digital person
Private international law

Real estate law

Retirement and pensions
Sports law

Start-ups & venture capital
Tax law

The future of the lawyer

Tort law

Transport law (sea, land, air)

lan de Freitas, Eduardo Lorenzetti Marques, Sebastiaan Moolenaar, Matthias Stecher

FACILITATING
PROFESSIONAL DEVELOPMENT

One of UIA’'s missions is to facilitate the professional development of its members.
To this end, the UIA relies on the work of its scientific commissions in various legal
fields and on its national committees to deal with significant national legal matters.

UIA scientific commissions working
on the latest developments in their fields

UIA commissions work in specific areas within the fields of business law and general
practice, as well as human rights law. Each commission is composed of UIA members
specialized in the field or willing to become so. UIA commissions are headed by volunteer
lawyers, top experts in the field, who wish to share their knowledge and experience.

UIA commissions publish their work and the work of their members in specific
newsletters or on the UIA website, where they have a specific dedicated page.

UIA commissions hold meetings and organize seminars and congress sessions on a
regular basis.

2019 commission of the year award

The foreign investment commission received the 2019 commission of the year award for
the quality of its work throughout the year, its involvement in the organization of several
seminars during the year, its dynamism and the quality of its session at the Luxembourg
Congress.

After 4 years in a row as finalist, our Commission was chosen (amongst more than
40 others) to receive the 2019 UIA award of the Commission of the Year. The Foreign
Investment Commission (FIC) is a traditional and great UIA Commission and has
distinguished members including former Presidents, such as Harold Paisner, Pedro Pais
de Almeida and Miguel Torres. It has a very active group of about 200 lawyers who stand
up for their legacy. Amongst those colleagues | would like to underline the work delivered
by the board of directors: Hernan Andrada, Motoyasu Hirose, Arnaud De Corbiere,
Katarina Karlsson and Guilherme Fumwathu. Thanks to the work of these people, in the
last years the FIC has managed to deliver at least two seminars per year, contribute to
every issue of Juriste International magazine, to hold joint sessions at UIA Congresses and
to keep its five-continent members in continuous touch by means of its WhatsApp and
Linkedin groups, not to mention its twice a year presential “Internal Meetings”. On behalf
of our members | would like to thank the UIA for this great honor.”

Eduardo Lorenzetti Marques, President, Foreign Investment Commission (2016-2021)
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Les comités nationaux de I’'UIA et la promotion
des principes fondamentaux de la profession d’avocat

Les comités nationaux de 'UIA ont pour objectif d’'assurer la liaison entre I'UIA et ses
membres ainsi qu'avec les diverses organisations professionnelles d’un pays donné.

Les comités sont le lien entre 'UIA et les autorités judiciaires et gouvernementales du
pays. lIs diffusent par tous les moyens utiles les positions officielles de 'UIA, telles qu’elles
ont été adoptées par les organes dirigeants de 'UIA, et assurent la promotion dans leurs
pays des principes fondamentaux de la profession d’avocat et des principes de I'Etat de
droit.

Par ailleurs, chaque comité participe activement a l'action de formation professionnelle
de I'UIA, notamment par l'organisation de séminaires, de journées détudes et de
conférences sur des questions juridiques aussi locales qu’internationales.

Comité national de I’'année 2019

Claudio Coggiatti, Issouf Baadhio

Le comité national italien a été récompensé du Prix du comité national de I'année 2019
pour les nombreux projets menés dans tout le pays pour faire connaitre 'UIA auprés du
plus grand nombre possible d’avocats italiens.

UIA Resolutions & Statements

Resolution on the Situation in Poland

In this resolution, the UIA Governing Board expressed its grave concern over | §0kz10]
the alarming attempts to weaken the rule of law in numerous regions of the %
world, and especially in Poland. S
Statement on the Pension Reform Efforts

In this statement, the UIA expressed its concern over efforts made by several national
governments to make drastic changes to pension and retirement systems, which will
affect lawyers.

UIA and its Collective Members’ Statement on Professional Privilege

UIA ANNUAL REPORT ® 2019

National Committees
® Algeria

® Argentina

® Belgium

® Benin

® Brazil

® Bulgaria

® Burkina Faso
o Cameroon

e Canada

e Cote d’'lvoire
® Denmark

® France

® Germany

e [ndia

e |taly

® Japan

® Kuwait

® Lebanon

® Luxembourg
® Mexico

® Morocco

® Portugal

® Spain

® Switzerland
® Tunisia

® Turkey

o United Kingdom

® United States

National Representatives
e Angola // New

® Australia

® Austria

® Bahrain

o Chad

e Congo (Dem. Rep.) // New
e Costa Rica

e Croatia

o Czech (Rep.)

® Hungary

e Israel // New

® Liechtenstein

® Mauritania

e Nigeria // New

e Poland

® Saudi Arabia

® Senegal

® Serbia



2019 Programme

o ALGER - ALGERIE

FR - EN - AR > 11-12/01/2019
L’avocat, vecteur du développement
économique

et des investissements

e BILBAO - SPAIN / ESPANA

EN - ES > 25-26/01/2019
International Arbitration, Current
Perspectives - 3 Edition

Arbitraje Internacional, Perspectivas
Actuales - 32 Edlicion

e MONACO - PRINCIPAUTE
DE MONACO

FR > 8-9/02/2009 LA FORMATION ET LEXPERTISE

L’importance de la Cour européenne

e El AU CEUR DES ACTIVITES DE L'UIA

o NEW DELHI - INDIA Séminaires et formations
EN - 23-24/02/2019 L'UIA organise des séminaires et formations thématiques internationaux reconnus pour
Digital Economy & the Law . » R
leur expertise, leurs moments d’échanges et de convivialité.
o ZURICH - SWITZERLAND Les participants aux séminaires UIA viennent des quatre coins du monde.
EN > 8-9/03/2019 En 2019, nos 2920 participants aux séminaires venaient de 63 pays différents répartis sur

26" UIA World Forum .
of Mediation Centres les 5 continents.

o CAPE TOWN - SOUTH AFRICA

EN >14-15/03/2019

Combatting Counterfeiting and other IP
Rights Infringements

o TOKYO - JAPAN

EN - JP > 28-30/03/2019

Doing Business in and with the Emerging
Markets - How to Hedge the Various Risks
in Asia and Other Regions

o ASPEN, CO - USA

EN > 30/03-6/04/2019

14" Winter Seminar - Hot Legal Topics
in the Age of Digitalization: M&A,

Corporate Law, White Collar Crimes and La plupart de nos séminaires sont unilingues mais en 2019, plus du tiers ont bénéficié
Dispute Resolution , . . ,
d’'une traduction simultanée en une ou deux autres langues.

o SOFIA - BULGARIA / BULGARIE
EN - FR - BG > 30/03-6/04/2019 L I
Foreign Investment & Investment in Real 1 | 11 |
Estate - " B
Investissements étrangers et | 1 I ' _
investissements dans I'immobilier i ~ | L

‘ ] i

e BEIRUT - LEBANON / LIBAN
EN - FR - AR > 24-25/04/2019
Medlation as Instrument of Modern
Justice.

La médliation comme instrument d’une
Justice moderne

o PORT-AU-PRINCE - HAITI 1
EN - FR > 17-18/05/2019
Répression des crimes transnationaux / 1
Crackdown on Transnational Crimes \

i
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Seminars Participation per Year 154
18
102
100 84 97 101 97
1763 73
I ; i
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il Total Participation (pax)
[ Average Participation per event (pax)

“En un mundo juridico en el que las interacciones entre distintos érdenes nacionales
e internacionales asi como la expansiva influencia del “derecho blando”, hacen
necesaria la continua puesta al dia para el ejercicio cotidiano de la abogacia; los
seminarios de la UIA son una magnifica oportunidad de hacerlo, de debatir con los
mejores expertos, intercambiar experiencias y estrechar lazos con colegas de otras

latitudes.”
Urquiola M. DE PALACIO DEL VALLE DE LERSUNDI,
Palacio y Asociados, Abogados, Madrid, Espaia

“Every time | attend UIA seminars, | learn something new and important. Real experts
in various fields from all over the world provide me with cutting-edge information.
Moreover, | recognize the same structural issues from the various presentations and
discussions. The insight always contributes to my comprehensive understanding of

the present world.”
Yoshi HAYAKAWA,
Uryu & Itoga, Tokyo, Japan

~ N7

85%

Attendee Profile Average Participation of Young Lawyers*

M UIA members
B Non-members

W < 35-year-old participants
W > 35-year-old participants

“Great event, perfectly organized, intellectually challenging and fun to meet all of

the new colleagues, and reacquaint with old ones.”
Malcolm McNEIL,
Arent Fox LLP, Los Angeles, CA, USA

« Ma participation aux différents séminaires organisés par I'UIA m'a permis de
renforcer mon expérience aussi bien en théorie qu’en pratique. Les échanges
d’expériences avec des confréres de différents pays, ont été pour moi 'occasion de

comprendre comment promouvoir un Etat de droit. »
Jean Joél TALAHUMBU,
Cabinet Batonnier Richard Mwamba et Associés, Kinshasa,
Républiqgue Démocratique du Congo

11

UIA ANNUAL REPORT ® 2019

e HAMBURG - GERMANY

EN > 24-25/05/2019

Drafting International Contracts -
Trumps and Traps

o LONDON - UNITED KINGDOM
EN > 30-31/05/2019
The Death of a Transaction

o NEW YORK, NY - USA

EN > 6-7/06/2019

Welcome to the Age of Big Health Data!
Will it be a Cure or a Curse?

e MUNICH - GERMANY

EN > 28-29/06/2019

Development and Cross-Border Sale of
Technology

e CASABLANCA - MAROC
FR - AR > 5-6/07/2019
L’indépendance des acteurs du droit

e MILAN - ITALY

EN >12-13/09/2019

Corporate Compliance and Internal In-
vestigations. The Role of External and
In-House Counsel

e VIENNA - AUSTRIA
EN > 20-21/09/2019
10 Business Law Forum

o LOME - TOGO
FR > 9-11/10/2019

Formation UIA/CCI : étude d’un cas
pratique selon le Réglement
d‘arbitrage de la CC/

New Delhi, India, February 2019 H 1




Luxembourg
Congress figures

1,000

participants

72

countries represented

67

sponsors (15 exhibitors)

314

speakers

54

working sessions

Exhibitors

During the three days of the Congress,
the following exhibitors presented their
services and products in the exhibition
area of the ECCL:

Alliott Group Ltd,

Arendt & Medernach SA,

Arnold Kontz Group,

CG Traduction & Interprétation,

Corte Civil y Mercantil de Arbitraje,
DLA Piper Luxemburgo,

ERA - Académie de Droit Européen,
Editions Lefebvre Sarrut,

Legitech,

Lexis Nexis,

Luminance,

Oficina de Visitantes y Convenciones
de Guadalajara,

e Pythagoria,

e Secib Belgique,

e Wolters Kluwer France.

CONGRES DE LUXEMBOURG
6-10 NOVEMBRE 2019

Evénement emblématique de I'année, le congrés réunit plus de 1000 participants,
membres fideles ou primo-participants. Les sujets abordés en séances de travail sont
diversifiés et actuels et les sessions font une grande place a I'interactivité. Le congres
est aussi l'occasion d’entretenir son réseau et de se retrouver par affinités.

Networking Day

The UIA Networking Day was an opportunity to meet lawyers with the same regional and
language affinities in a friendly atmosphere. The participants were able to attend seven
different forum sessions and talk to lawyers who are facing the same issues.

African Lawyers’ Forum

Arabic-Speaking Lawyers’ Forum

French-Speaking Lawyers’ Forum

Latin American Lawyers’ Forum

Portuguese-Speaking Lawyers’ Forum

Spanish-Speaking Lawyers’ Forum

Forum of Lawyers from Central and Eastern European Countries

Luxembourg Leaders at the UIA Congress
HRH the Hereditary Grand Duke of Luxembourg honored
the Congress opening ceremony at the Philharmonie with
his presence. Xavier Bettel, Luxembourg Prime Minister,
delivered the welcome speech.

Opening Ceremony
In the spirit of UIA tradition, several officials and public figures from Luxembourg
and other countries delivered welcome speeches and keynote addresses focused on
innovation, business and investment. The speakers included Pierre Albouze, the Deputy
Secretary General of the European Investment Bank, Norbert Becker, an investor and
manager, Lydie Polfer, the Mayor of the City of Luxembourg, and Francois Kremer, the
President of the Luxembourg Bar Association.

The speeches were interspersed with performances by the Estro Armonico Chamber
Orchestra and the Lux Vocalis Choir, conducted by Thomas Raoult.
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Substantive Programme

Main Themes

Innovation and the Law: Where Passion Meets Reason

This theme covered innovation and the law in financial and legal services, as well
as in space law. The session was introduced by Pierre Gramegna, Finance Minister of
Luxembourg.

Business and Human Rights

An international panel of leading experts accompanied Dante Pesce, a member of the
United Nations Working Group on Business and Human Rights, who contributed to the
elaboration of the UN Guiding Principles.

Special Sessions

e European Law and Institutions

e \iolence against Women

e Interactive Workshop: Artificial Intelligence Challenges and the Practice of Law

Projection du documentaire « Enfants reporters de guerre »

En présence de la réalisatrice yéménite Khadija Al-Salami - lauréate du Prix AMADE
(Association mondiale des amis de I'enfance) et du Prix CICR (Comité international de la
Croix-Rouge) au dernier festival de Monte-Carlo.

La projection a été suivie d’'un débat avec plusieurs intervenants.

Jerome Roth succeeds Issouf Baadhio as UIA President
Jerome Roth took office at the closing ceremony
on November 9 in Luxembourg. He is a litigation
lawyer practicing in San Francisco, California,
United States. He is @ member of both the New
York and California bars, and he has been in
private practice since 1991 and at his current law
firm Munger, Tolles & Olson for 24 years since
1995.

Jerome Roth joined the UIA almost 20 years
ago, and he has been active in the association’s
leadership for over a decade, being respectively
president of the criminal law commission and co-
director of the Human Rights and Protection of
Lawyers department.

“I believe that lawyers bear a unique responsibility
to advance international information exchange
and understanding, including learning from other
countries’ experiences; to serve their clients’ needs consistent with the rule of law and
respect for the world'’s legal systems, and to protect the independence and freedom of
lawyers and judges around the globe”, he said during his speech.
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“The UIA gives me the possibility to
broaden my knowledge of the world
society of lawyers. It brings me new
fantastic ideas on how to do business
in Poland and what to implement here
to provide clients and partners with
the highest standards of legal work,
communication and overall service.
In fact, UIA membership changed my
life, because | met partners here with
whom | established an international
law firm, which is currently present in
16 countries.”

Malgorzata Krzyzowska
(Aliant Krzyzowska)
Poznan, Poland

“The Congress was a great way to
network with lawyers from all over the
world.”

Geneviéve Tania Borgat
(Cabinet Borgatet Associés)
Port-au-Prince, Haiti

“The Congress was excellent, | would
like to participate next year.”

Yoko Kamiko
(Kamiko Law Office)
Tokyo, Japan

“The young lawyer’s session was
perfectly  planned. A  perfect
combination of young talent and
seniority. The topics and discussions
raised by the speakers allowed the
audience to interact with each other
making a successful and useful
session.”

Isidro Nifierola Torres (Dawson
Cornwell) London, United Kingdom

“We are a growing but awesome
organization blessed with dedicated
staff who keep things together for us.
Overall, the Luxembourg Congress
was very well put together thanks to
the local hosts and the coordination
from UIA Secretariat.”

Olufemi Sunmonu
(Aliant Qais Conrad Laureate)
Lagos, Nigeria




Echanges internationaux
sur les thématiques de
I’actualité juridique

e 3 DECEMBRE 2018, DAKAR, SENEGAL
Collogue FODEA (Forum du Droit

et de 'Economie en Afrique) organisé
par LexisNexis. Le Président Baadhio

a été invité a faire une intervention

a cette occasion.

e 12 DECEMBRE 2018, PARIS, FRANCE
Conférence sur « Arbitrage et médiation
dans la zone OHADA », organisée dans
le cadre du 25¢ anniversaire de TOHADA.

e 11-12 JANVIER 2019, ALGER, ALGERIE
Séminaire UIA sur « L'avocat vecteur de
développement économique

et d’'investissement ».

Le Président Baadhio a rencontré

le Ministre de la Justice algérien avec
qui il a pu évoquer les projets de 'UIA
en Algérie pour et avec les avocats
algériens et le devenir de ces projets
structurants en terme de formation,
d'implantation et de réseaux.

® 14-15 JANVIER, HONG KONG, CHINE
Opening of the Legal Year

of the Law Society of Hong Kong.

Le Président Baadhio a rencontré

la Présidente de la Law Society

of Hong Kong ainsi que le Vice-Président
de la All China Lawyers’ Association
(ACLA) pour discuter de sujets d’intérét
commun.

e 13-14 AVRIL, KOWEIT CITY, KOWEIT
Réunion régionale organisée

par le Barreau du Koweit.

Cet événement a réuni les membres UIA
du Koweit et les Barreaux

de la région pour leur présenter 'UIA.
Le Président Baadhio a rencontré

le Ministre de la justice du Koweit

a cette occasion. Georges-Albert Dal,
Président du sous-comité Principes
de la Profession, a également

pu présenter les principes

de la profession qui ont été adoptés
a ’Assemblée générale 2018 a Porto.

Kuwait Minister of Justice and Kuwait Bar Association
meeting with UIA President

FACILITER L’ECHANGE
INTERNATIONAL
D’INFORMATIONS ET D’IDEES

La portée des actions de 'UIA dépasse les intéréts de ses membres pour aborder les
principes fondamentaux de la profession d’avocat et le développement de la science
juridigue, dans tous les domaines du droit, au niveau international.

UIA involvement at international level

Asan NGO, the UIAis a partner and has been cooperating for several years with international
and intergovernmental organizations to which it is accredited at different levels.

UIA’s Official Representation in 2019

e United Nations System (Offices and agencies): United Nations, New York, United
Nations, Geneva, United Nations, Vienna, United Nations Commission on International
Trade Law (UNCITRAL), Vienna and New York, World Intellectual Property Organization
(WIPO), Geneva, International Labour Organization (ILO), Geneva

e Other organizations: Council of Europe, Strasbourg, International Criminal Court,
The Hague

e And also Global Forum on Law Justice and Development (GFLJD), Washington D.C

Meetings held by international and intergovernmental
organizations attended by UIA

e Participation in the 28™ session of the UNODC Commission on Crime Prevention and
Criminal Justice (CCPCJ) - Vienna - May 20-24, 2019 - Preparation of the 14™ United
Nations Congress on Crime Prevention and Criminal Justice to be held in Kyoto, Japan,
on April 20-27, 2020

The UIA, represented by Maxime Delhomme, participated in the 27% session of the
CCPCJ, with the objective of preparing for the 14" Congress on Crime Prevention and
Criminal Justice to be held in Kyoto, Japan, from April 20-27, 2020.

As part of UIAs collaboration with the Japan Federation of Bar Associations, Mr.
Delhomme participated as a speaker in two side-events:

= “Can the death penalty survive challenges of the sustainable criminal policy in line with
SDGs?” organised by the Japanese Worker's Committee for Human Rights on Thursday,
May 23, 2019.

= “The role of civil society at the 2020 Congress” organised by JFBA on Friday, May 24, 2019,
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e Signature of Affiliation Agreement with the International Criminal Court Bar Association
(ICCBA - ABCPI)

On February 18, 2019 President Issouf Baadhio and ICCBA President, Chief Charles Taku,
signed an affiliation agreement that will allow UIA to establish regular exchanges with
ICCBA, provide UIA’s expertise on several issues related to the practice of the profession
and support ICCBA’s work on the defense of lawyers’ rights before the Court.

e 52 session of UNCITRAL, Vienna, July 8-19, 2019

Comme dans les années précédentes, UIA a été tres active dans les discussions a
UNCITRAL, apportant une vue pratique en matiére de droit de I'insolvabilité. CUNCITRAL
a approuve dans cette session la Loi type sur 'insolvabilité des groupes d'entreprises.

e 56" session of UNCITRAL Working Group V (Insolvency) - Vienna, December 2-5, 2019
L'UIA a participé et suivi les débats du Groupe de travail V concernant un projet de texte
sur le régime d’insolvabilité simplifié des micros, petites et moyennes entreprises (MPME).

e International Colloquium on Civil Asset Tracing & Recovery - Vienna, December 6, 2019
LUIA a participé, au travers de son représentant Angel Ballesteros, au colloque
international sur la loi applicable dans la procédure d'insolvabilité tenu a Vienne le 6
décembre 2019, dont une conférence sur « Civil Asset Tracing & Recovery ».

e Annual meeting with the UN High Commissioner for Human Rights

The UIA attended the meeting organized at the UN in Geneva for the representatives of
the NGOs’ by Michelle Bachelet, the UN High Commissioner for Human Rights.

At this session, representatives of NGOs asked questions about human rights presenting
the case of countries around the world. The question of the abolition of the death penalty
was raised as well as the one of the women and children refugees with Daesh.

The role of NGOs in the implementation of SDGs 10 and 16 was also stressed as important.

e FATF Private Sector Consultative Forum (United Nations, Vienna, 6-7 May 2019)

The UIA, represented by Barbara Bandiera - President of the UIA Compliance and AML
Sub-committee -; attended the FATF Private Sector Consultative Forum (United Nations,
Vienna, 6-7 May 2019).

The Forum is an opportunity for the FATF and its members to engage directly with
the private sector on anti-money laundering and countering the financing of terrorism
(AML/CFT) issues. It provides a regular platform for the FATF to learn more about the
private sector’s views and concerns on these issues. Over the two days of the Forum,
participants held constructive discussions over key topical issues.
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® 24-25 MAI, BRUXELLES, BELGIQUE
Remise du Prix Ludovic Trarieux 2019.
Le Président Baadhio a pu assister a la
délibération du jury et faire un discours
au moment de la remise du prix.

Il a également rencontré le Batonnier
Forges, Batonnier de Bruxelles,

et Yves Oschinsky, Président

de I'Institut des Droits de 'Homme

du Barreau de Bruxelles et ancien
Batonnier de Bruxelles.

® 3JUIN, BARCELONE, ESPAGNE

Réunion du groupe L5 (Leaders 5)

qui réunit chague année les Présidents

de 'UIA, I'International Bar Association
(IBA) ; FAmerican Bar Association (ABA),
le Conseil des Barreaux européens (CCBE)
et 'Association Internationale des Jeunes
Avocats (AlJA).

® 30 SEPTEMBRE - 1°" OCTOBRE 2019,
LONDRES, ROYAUME-UNI

Opening of the Legal Year.

A cette occasion, le Président Baadhio
a été convié en tant qu’orateur

a la discussion réservée aux Présidents
de Barreaux / organisations d’avocats.
Son intervention a porté sur la justice
environnementale internationale.

e 17-18 OCTOBRE 2019, ABIDJAN
COTE D’IVOIRE
Collogue sur les 20 ans d’arbitrage OHADA.

Partnership Agreements
Signed in 2019

e European Law Students
Association (ELSA)

This partnership aims at sharing
cross-promotion and allow UIA to make
a presentation at the International

Council Meeting of ELSA.

¢ International Criminal Court
Bar Association (ICCBA)

An agreement was signed between UIA
and ICCBA which gives the opportunity
to UIA to give support and advice on the

activities of ICCBA Council.

¢ Universita di Firenze

The goal of this agreement is to promote
knowledge on law and organising courses
and seminars for the students of Law
University and facilitate the participation
of Law students in these events.




Death Penalty

o 7" WORLD CONGRESS
AGAINST THE DEATH PENALTY,
FEBRUARY 26 TO MARCH 1
BRUSSELS, BELGIUM

™
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m On February 26, 2019, UIA and

the Paris Bar organised a side-event
to the World Congress to discuss

the role of bar associations in the fight
for abolition of the death penalty.

m UIA and the Paris Bar also launched
a resolution focused on the conditions
of detention and treatment of persons
sentenced to death - the focus

of the 16 World Day against

the Death Penalty - calling for

the drafting and adoption

of specific standards and guarantees
to best protect death row prisoners
across the world. Approximately

50 bar associations and lawyer’s
organisations from more than 30
countries-both abolitionist

and retentionist-joined the resolution.

Campagne #FreeNasrin de 'UIA

PROMOUVOIR L’ETAT DE DROIT
ET DEFENDRE L’INDEPENDANCE
ET LA LIBERTE DES AVOCATS

L’'UIA-IROL intervient pour garantir la protection d’éléments essentiels de I'Etat de
droit tels que l'accés a la justice, I'indépendance du systeme judiciaire ainsi que la
liberté et I'indépendance de la profession juridigue.

UIA-IROL in action
Protection of Lawyers

¢ Iran : Nasrin Sotoudeh
L'UIA a continué de soutenir l'avocate iranienne Nasrin Sotoudeh, qui demeure détenue
dans la prison d’Evin a Téhéran depuis le 13 juin 2019 et qui a été condamnée a une peine
de 38 ans de prison et 148 coups de fouet, pour des motifs liés a I'exercice de son activité
professionnelle et la défense des droits de ’lhomme. Parmi les principales actions de 'UIA:
m Le Conseil de Présidence de I'UIA a adopté une résolution en faveur de Me
Sotoudeh et a exigé sa libération immédiate et inconditionnelle.
m L'UIA lui a consacré la premiere de couverture du numéro 2019-1 du Juriste
International.
m Me Sotoudeh a été désignée lauréate du Prix International Ludovic Trarieux
2018 pour son engagement pour les droits de 'homme. En tant que membre du
Jury du Prix, l'UIA, représentée par son Président Issouf Baadhio, a participé a la
cérémonie officielle de remise du Prix en mai 2019 a Bruxelles.
m Enjuillet 2019, dans une déclaration conjointe, 'UIA, le CCBE and FAlJA, ont
réitéré leurs appels a la libération de I'avocat iranienne.

e Turkey
Through the misapplication of anti-terrorism laws, and, more recently, in the context of
the state of emergency declared by President Erdogan, following the failed coup of July
2016, Turkish lawyers continuously have been the target of recurrent attacks merely for
exercising their profession. Lawyers are too often associated or aligned with their clients
and/or their clients’ interests or causes and persecuted because of This.
m On January 24, UIA invited its members to join the 9" Day of the Endangered
Lawyer which, in 2019, was focused on Turkey. The initiative aims at raising public
awareness of lawyers around the world who are facing threats and support events
are organized all around the world. A support statement was also adopted by the
UIA Executive Committee at its meeting in Bilbao.
m On April 5, 2019, celebrated as Lawyers’ Day in Turkey, UIA signed a joint
statement initiated by the CCBE, which condemned the ongoing crackdown on
lawyers in Turkey and reaffirmed support for all Turkish lawyers.
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= In July 2019, upon the invitation of the Law Society of England and Wales,
UIA actively participated in an international coalition of legal organisations who
submitted a joint Stakeholder Submission to the UN Human Rights Council’s
Universal Periodic Review for Turkey.

m  On October 13-15, 2019, UIA, represented by
! Sibylle Gioe, participated in a joint fact-finding
w Mission in Turkey aiming at clarifying the legal
circumstances that led to the conviction of the
18 Turkish lawyers who were sentenced to 3 to 18
: - 1 years of imprisonment.

m On December 24-25, 2019, UIA was among the organisations that participated
in a trial monitoring mission in Istanbul at a new hearing of a trial against lawyers
working for Halkin Hukuk Burosu (Peoples’ Law Office) and members of the
Progressive Lawyers Association.

e The Philippines

Deeply concerned about the rising number of killings of lawyers in the Philippines, UIA

has been following the situation of lawyers in the Philippines and has undertaken several

support actions.
m UIA actively supported an international delegation of lawyers who travelled
to the Philippines on March 14-18, 2019. The mission included a Colloguium on
the UN Basic Principles and Role of Lawyers, focused on the Philippines. This
international delegation of lawyers also met in several cities with government
officials, NGOs, the Commission on Human Rights, legal professionals, victims,
and families of victims in order to gather data on the reported attacks targeting
lawyers, prosecutors, judges, and paralegals in the exercise of their professions.
m In April 2019, UIA joined a statement supporting lawyers from the National
Union of People’s Lawyers (NUPL) who were publicly accused of being part of a
purported conspiracy to destabilize and oust President Duterte.
m In September 2019, UIA strongly supported a joint statement initiated by the
Dutch organization, Lawyers for Lawyers, to express concern about the situation
of Philippine lawyers and UIA invited all members to join this initiative. More
than 150 bar associations, international and national lawyer’s organizations, and
legal professionals from 49 countries, including more than 70 UIA collective and
individual members joined.
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e PARTICIPATION IN A SIDE-EVENT
TO THE 28" SESSION
OF THE CCPCJ, VIENNA

m As part of UIA’s collaboration
with the Japan Federation

of Bar Associations,

Maxime Delhomme participated
as a speaker in the side event

to the 28" session of the UNODC
Commission on Crime Prevention
and Criminal Justice (CCPCJ) - Vienna
- May 20-24, 2019, entitled

“Can the death penalty survive
challenges of the sustainable
criminal policy in line with SDGs?”.

o JOINT LETTER - RESUMPTION
OF DEATH PENALTY IN SRI LANKA

m At the invitation of the World
Coalition Against the Death Penalty,
UIA joined an open letter

to the President of Sri Lanka,
Maithripala Sirisena, expressing
concern about the resumption

of the death penalty

in the country after four

decades.

e JOINT SUBMISSION

m At the invitation of Harm Reduction
International, UIA joined a submission
to the Working Group for

the Universal Periodic Review

on Kuwait, focused on drug laws

and policies in Kuwait and

their impact on the enjoyment

of human rights.




International
Criminal Defense

e DRAFT ON LEGAL AID POLICY
INTERNATIONAL CRIMINAL COURT

m UIA actively participated in

the consultations launched by the ICC
Registry on the new draft Legal Aid Policy,
proposing adjustments to

the legal aid remuneration policy.

o UIA’S COMMENTS TO

THE ICC OFFICE OF

THE PROSECUTOR DRAFT
STRATEGIC PLAN 2019-2021

m On May 31, 2019, UIA submitted

its comments on the draft Strategic
Plan of the ICC Office of the Prosecutor
(“OTP”) - Fatou Bensouda -,

for the period: 2019-2021, as a first step
in the external consultation process
with States Parties and other
stakeholders. UIA noted, among

other things, the necessity of keeping
close cooperation with lawyers
representing victims in

the ICC proceeding.

m In 2019, UIA sent a written contribution
to the opinion prepared by Franco

lacop, CoR Rapporteur on the European
Commission’s Communication on Further
Strengthening the Rule of Law, in order
to highlight the role of independent
lawyers and bar associations in

the promotion of the Rule of Law.

Transversal Projects

e SUPPORT AU BARREAU
DU KASAI CENTRAL (RDC)

m L e 20 décembre 2019, le Barreau

de Kasai central a recu une contribution
de plus de 200 livres, magazines

et autres publications juridiques

qui ont été mis a disposition
gratuitement de tous les avocats

du barreau. Cette contribution

a été le fruit d’'un effort conjoint

de plusieurs acteurs de la profession,

y compris 'UIA, le cabinet d’avocats
Clifford Chance, LexisNexis France,

et 'organisation International Law Book
Facility (ILBF). Pour I'UIA, cette
contribution fait partie des initiatives
entreprises pour soutenir le barreau

du Kasai depuis 2018.

Glzl!
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Mohamed al-Roken Campaign

o Salah Dabouz - Algérie

L'UIA a exprimé une nouvelle fois sa préoccupation pour la situation de Me Dabouz qui
subit, depuis plusieurs années, diverses mesures de harcélement prenant, notamment, la
forme de procédures judiciaires engagées a son encontre depuis juin 2016.

o Botagoz Jardemalie - Belgique / Kazakhstan

L'UIA a exprimé sa préoccupation aux autorités belges concernant les atteintes au secret
professionnel commises dans le cadre de la perquisition pratiquée a la demande du
Kazakhstan au cabinet de I'avocate kazakhe Botagoz Jardemalie en octobre 2019. Me
Jardemalie, reconnue réfugiée en Belgique, a représenté des opposants politiques au
régime kazakh ainsi que des victimes de répression.

e Wang Quanzhang - China

UIA deplored the conviction of human rights
lawyer Wang Quanzhang to four and a half
years in prison and to five years of deprivation
of political rights for “subversion of state
power”. Mr. Wang was held incommunicado
for over 1000 days without access to his
family or a lawyer prior to his closed-door trial
in last January. On UIA’s initiative, a joint letter
was sent to Chinese authorities expressing
concern about the conviction and sentencing
of Mr. Wang.

o Mohamed al-Roken - United Arab Emirates

On July 17, UIA relaunched its poster campaign in support of Mohamed al-Roken marking
the 7™ anniversary of his arrest. Mohamed al-Roken is a human rights lawyer and a
member of UIA who is currently serving a ten-year sentence in UAE in connection with
his human rights activities.

e Mahienour El-Massry - Egypt

UIA supported the award-winning human rights lawyer Mahienour El-Massry following
her arrest on September 22, 2019 outside the State Security Prosecutor’s headquarters
in Cairo.

o Hassane Barry - Mali

L'UIA a exprimé sa préoccupation pour la situation de 'avocat Hassane Barry, arrété en
novembre 2019 en violation des dispositions applicables aux arrestations ou détentions
des avocats.
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e Derk Wiersum - The Netherlands
UIA was deeply shocked by the killing of Derk Wiersum,
expressed its condolences to his family, friends,
colleagues and all others affected by his death, and
jointly asked authorities to ensure that lawyers can
do their work safely, freely, and independently in all
circumstances.

e Detencidn provisoria de catorce arbitros - Peru

La UIA expresod su preocupacion a raiz de la resolucion judicial que impuso la prision
preventiva, por un periodo de 18 meses, a un grupo de arbitros que resolvio el caso
Lava Jato.

e Apoyo a Colegios de Abogados en particular

m La UIA expresoé su solidaridad al Colegio de Abogados de Camerdn que se
movilizd activamente por la proteccion de la profesion y tras los arrestos de
colegas durante las protestas pacificas organizadas tras la crisis pos electoral en
el pais.

m La UIA expresd su apoyo al Colegio de Abogados de Varsovia (Polonia)
después de que la sede del mismo sufriera actos de vandalismo e interrogo a las
autoridades a este respecto.

¢ Saidbek Nuritdinov - Tajikistan

UIA expressed concerns about the situation of
Mr. Nuritdinov, Chairperson of the Union of the
Lawyers of the Republic of Tajikistan and 2017
Recipient of the UIA/LexisNexis Award, who,
together with 15 other lawyers, was victim of acts
of intimidation.

Rule of Law/Independence of the profession

e Hungary

UIA engaged in an exchange of letters with the Hungarian Minister of Justice regarding
the adoption of a Law on the Administrative Courts. The law would have established
a new system of administrative courts with jurisdiction over administrative issues such
as elections, taxation, public procurements, media, elections and public assemblies. UIA
believed this law presented a threat to the independence of the judiciary in Hungary,
as it would have given the Minister of Justice significant powers over the proposed
Administrative Courts. Hungary’s government ultimately abandoned its plans to set up
separate administrative courts.

e Poland

UIA has been closely monitoring the situation of Polish judges and lawyers whose
independence has been challenged. Recent controversial reforms of the judiciary system
in Poland, targeting in particular the Constitutional Tribunal, the National Council of the
Judiciary and the Supreme Court, threaten the independence of the judiciary and the
legal profession. UIA also called upon the Polish authorities to take measures to protect
the freedom and independence of lawyers in Poland. At the Luxembourg Congress, the
UIA Governing Board adopted a Resolution to express concern about the situation of the
Rule of Law in Poland.
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UIA Awards

o UIA/LEXISNEXIS
RULE OF LAW AWARD

The French lawyer, Bertrand Favreau,

a former President of the Bordeaux Bar
Association (France), the President

of the European Bar Human Rights
Institute (IDHAE), and the President
and founder of the Jury of

the Ludovic-Trarieux International
Human Rights Prize, won the 2019 UIA /
LexisNexis Rule of Law Prize.

Through this award, the UIA and
LexisNexis recognised Mr Favreau’s
tireless efforts and initiatives to highlight
attacks against the legal profession and
support fellow lawyers who are being
threatened throughout the world.

e PREMIO INTERNACIONAL
DE DERECHOS HUMANOS
LUDOVIC TRARIEUX

; -
L.

En una emotiva ceremonia, el abogado
colombiano Rommel Duran Castellanos
recibié el Premio Internacional de
Derechos Humanos Ludovic-Trarieux 2019
de manos del Presidente Issouf Baadhio.

Los representantes de las instituciones
que forman parte del Jurado del Premio
rindieron homenaje al compromiso

que ha demostrado Duran Castellanos
para ejercer la abogacia a pesar

de las amenazas y detenciones
arbitrarias de las que ha sido victima

y de los riesgos que aun corre.

Asimismo se presentd la mencién especial
al Colegio de Abogados del Ao que dis-
tinguid en 2019 el coraje v la dedicacion
del Colegio de Abogados de Crimea.




Fréquentation
du site web en 2019

399 933 pages vues

135 952 sessions

Durée moyenne des sessions :
00:03:05

Pages les plus consultées

Page d’accueil toutes langues cumu-
lées : 74 013 vues

Page Evénements (versions anglaise
et francaise) : 31 902 vues

Page Congres de Luxembourg
(versions anglaise et francaise) :
21823 vues

Données géo
(en ordre d’importance)

Etats-Unis, France, Espagne, Italie,
Royaume-Uni, Inde, Luxembourg,
Algérie, Mexique, Allemagne

Nouvelle vidéo
pour les sponsors

L'UIA a créé une nouvelle vidéo

a destination de ses sponsors.
Cette vidéo a été tournée pendant
le congres de Luxembourg.

Elle montre la zone d’exposition
du Centre des congres et

les exposants présentant

leurs services et produits

aux participants du congres.

Cette vidéo est un bel outil marketing
pour inciter d’autres partenaires

a faire confiance a 'UIA.

COMMUNICATION ET PUBLICATIONS

Présence dans la presse
En 2019, FUIA a été citée dans plus de 200 publications : articles de presse écrite,
électronique, radios, télévisions.

Pourcentage de publications par theme

23% des citations ont concerné les dossiers traités par UIA-IROL
23% des références aux actualités des membres de 'UIA

16% les séminaires de 'UIA

T% la tenue du Global Law Forum en Chine

9% les nominations officielles des Présidents de 'UIA

7 % le congrés de Luxembourg

1% d’autres dossiers couverts par 'UIA

Pourcentage de publications par langues officielles de 'UIA

47% 25% 9% 4,5% 4,5% % 1% 6%

Présence sur les réseaux sociaux

2018 | 2019 [i
Number of publications / shares 259 223 -14%
Number of commitments
(likes, shares, comments) on publications 2969 4650 | +56,5%
Number of page likes between 01/01/18 and 31/12/18 3840 | 4264 +11%
Linked [}
Number of connections 6762 8061 +19%
Number of publications by the UIA 277 226 -18%
(M Tube]
Number of videos 42 15 -64%
Number of views 4230 1838 -56,5%
Number of UIA tweets 321 306 -4,5%
New followers 528 551 +4%
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Juriste International Publications LexisNexis

Quatre numéros du Juriste International R R O R R
ont été publiés en 2019. Chaque numéro Sous limpulsion de Carlo Mastellone,
est tiré a 3 000 exemplaires. Au-dela des Directeur des publications, la
membres de I'UIA, le magazine Juriste collaboration avec LexisNexis s'est
International est envoyé a des universités poursuivie en 2019 avec la publication
aux Etats-Unis, en France, en Espagne et de 3 nouveaux ouvrages :

en Italie.
e An Introduction to the
Legal Aspects

of Artificial Intelligence
(Ed. Jérémy Bensoussan
and Jean-Francois
Henrotte)

Au total, 72 articles ont été publiés en (.
2019, dont 56% en langue anglaise, 35% o AR G
en langue francaise et 9% en langue
espagnole, représentant un total de 252

FPPRIEE  pages. Parmiles 86 auteurs diarticles, 38%
Calendar inside étaient des femmes et 62% des hommes.
Un dossier spécial a été publié sur le
congres de Luxembourg.

Wnpes Langs inpmnale de T
. ..

e International public

procurement: state

of the art and new trends
8§ (Ed. Pedro Melo)

Comité de rédaction 2019

L'équipe de rédaction du Juriste International a accueilli cing nouveaux Directeurs de
rubrigue : Romina Bossa Abiven, Nadine Doussou-Sakponou, Aboubacar Fall, Mary-
Daphné Fishelson et Steven Richman et un nouveau Correspondant Jeunes Avocats, o Keys to effective

Thomas Rudkin. drafting of international

. ) ) . " " commercial contracts
Carlos Fatas Mosquera, Francis Gervais et Gavin Llewellyn ont, quant a eux, quitté le comité

de rédaction pour se consacrer a leurs fonctions au sein des organes officiels de 'UIA. " (Ed. Horst Becker)

® REDACTRICE EN CHEF - Nicole Van Crombrugghe

@ REDACTRICE EN CHEF ADJOINTE - Barbara Gislason

o DIRECTEUR DE LA RUBRIQUE - ACTUALITES DE L°UIA - Paolo Lombardi
o DIRECTEURS DE LA RUBRIQUE - DROITS DE L’HOMME ET DE LA DEFENSE N eWSIetterS

LUIA  publie  une
newsletter d'informa-
tions dans laquelle
sont exposés les points
de vue davocats du
monde entier sur des

Romina Bossa Abiven, Nadine Dossou-Sakponou, Gustavo Salas Rodriguez
©® DIRECTEURS DE LA RUBRIQUE - LA PROFESSION D’AVOCAT
Pierluca Degni, Aboubacar Fall, Mary-Daphné Fishelson
® DIRECTEURS DE LA RUBRIQUE - PRATIQUE DU DROIT
Marc Gallardo Meseguer, Christoph Oértel, Steven Richman
® CORRESPONDANT JEUNES AVOCATS -Thomas Rudkin
® SECRETAIRE DE REDACTION - Marie-Pierre Richard

questions interna-
Annuaire des membres — tionales dlordre
L'annuaire des membres de 'UIA présente les coordonnées de tous les membres & jour juridique et sur les
de cotisation & la date du 30 juin 2019. L'annuaire offre des informations pertinentes m— développements  qui
pour chaque membre de I'UIA, y compris leurs coordonnées, domaines d'expertise et les affectent '? profes-
packages d’adhésion spécifiques (UlAdvance) et permet la publication de la photo du sion au niveau de
membre, le logo de son cabinet, une bréve description et un lien vers le site du cabinet. chaque pays.

En 2019, 'UIA a envoyé
4 newsletters : février,
mai, juillet et octobre.

Rédacteur en chef :
Marcus Schriefers
Rédacteur en Chef
Adjoint :

Pierre Viviani
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THE UIA DEEPLY THANKS
ITS PARTNERS THROUGHOUT 2019
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Comité de direction

Le Comité de Direction est lorgane
exécutif de MUIA. Il veille a lapplication
des décisions de FAssemblée Générale
et du Conseil de Présidence et au bon
fonctionnement de l'association.

En 2019, il était composé de:

Issouf BAADHIO, Burkina Faso
Président

Pedro PAIS DE ALMEIDA, Portugal
Président Sortant

Jerome ROTH, Etats-Unis

Président Désigné

Jorge MARTI MORENO, Espagne
Vice-Président

Alain GROSJEAN, Luxembourg
Secrétaire Général

Silvestre TANDEAU DE MARSAC, France
Directeur Financier

Franc¢ois PRUM, Luxembourg
Président du Congrés

Michael BRAUCH, Allemagne
Directeur des Congres

Hervé CHEMOULI, France

Directeur des Congrés

Sebastiaan MOOLENAAR, Pays-Bas
Directeur des Commissions

lgnacio CORBERA DALE, Royaume Uni
Directeur des Séminaires

Verena MOLL, France

Directeur de la Formation

Aldo BULGARELLI, /talie

Directeur - Membres Collectifs

Robert BOURNS, Royaume Uni

Sonia GUMPERT, Espagne

Joachim BILE-AKA, Céte d’Ivoire
Vice-Présidents

du Sénat International des Barreaux
Ameth BA, Sénégal

Directeur des Relations Internationales
Lourdes PEREZ-LUQUE, Espagne
Directrice des Relations Internationales
Fabio MORETT], /talie

Directeur des Activités Nationales

et Régionales

Francoise HECQUET, France
Directrice de la Communication
Stephen SIDKIN, Royaume Uni
Directeur de la Communication
Jean-Frang¢ois HENROTTE, Belgique
Directeur de la Stratégie Digitale

Carlo MASTELLONE, /talie

Directeur des Publications

Nicole VAN CROMBRUGGHE, Belgique
Rédacteur en Chef - Juriste International
Marcus SCHRIEFERS, Allemagne
Rédacteur en Chef - Newsletter
Randy ALIMENT, Etats-Unis

Directeur des Revenus

Konstantin DIMITROV, Bulgarie
Directeur des Partenariats

Jacqueline R. SCOTT, Etats-Unis
Directrice Générale - UIA-IROL

STRATEGIC DEVELOPMENT

During the course of 2019, UIA has been implementing its 3-year strategic plan set
for 2018-2020. In 2019, UIA emphasized:

Geographical Priorities & the Role of UIA National Representatives
UIA selected a small number of pilot countries to focus on specific activities and
communications directed at members there and used that as an example for other
national committees to reinforce UIA’s presence at the national level. UIA selected
three geographical priorities for 2019-2021: Japan, Mexico & South Africa.

Membership Recruitment & Retention

UIA devoted significant attention to membership recruitment and retention.

For collective membership, UIA created a working group to propose more focused
activities for its collective members including bar associations and international
organizations. UIA again dedicated a day to Bar Leaders at the Luxembourg
Congress, which was very well received. UIA organized regional forums, starting
with the forum for Gulf Country collective members organised by the Kuwait Bar
in April 2019.

UIA also took a number of actions to attract and retain individual members, including
strengthening its national committees and creating the Club UIA to provide a forum
for former UIA officials.

UIA has been concentrating on its women members through the Women Lawyers’
Network, and on its more junior members through its successful pilot UIAMentor
programme. That programme matched 10 senior lawyers with 10 younger ones
across national borders and has provided a platform for deeply enriching exchange
for both mentors and mentees.

In 2019, the Governing Board was composed of 202 members from 50 countries.

81%

19%

v z“'L Gender distribution
of the Governing Board in 2019
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EXECUTIVE COMMITTEE
AND GOVERNING BOARD
MEETINGS

A lengthy process of revision of UIA’'s By-laws and Internal Rules initiated in
2019 and will continue with additional modifications in 2020-2021. Among other
things, the changes already proposed will update and modernize procedures for
institutional meetings. UIA also has reworked the role definitions for many UIA
official positions, and that project will continue into 2020-21 as well.

The Executive Committee met in: The Governing Board met in:
m Bilbao - January 26, 2019 m Cape Town - March 23, 2019
= Cape Town - March 22, 2019 = New York City - June 8, 2019
= New York City - June 7, 2019 = Milan - September 14, 2019
= Milan - September 13, 2019

© Cour grand-ducale / Claude Pis_citelli_

Son Altesse Royale le Grand-Duc a recu en audience une délégation de lUIA,
le 5 novembre 2019 a l'occasion du Congrés tenu dans la ville de Luxembourg.

) [
)
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Autour du Président
Issouf BAADHIO,
I’équipe UIA

Romina BOSSA ABIVEN,
Assistante Projets Droits de ’'Homme
et de la Profession d’Avocat

N’Dack PENE,
Secrétaire Evénements

Johan BRENA,
Secrétaire Evénements

Noelia ALONSO MORAN,
Coordinateur Développement
et Partenariat

Marie-Pierre RICHARD,
Directeur Administratif

Mélissa GENNIN,
Coordinateur Evénements - Congrés

Colette SURIN,
Coordinateur Evénements -
Séminaires

Anne-Marie VILLAIN,
Assistante de Direction

Marie-Pierre LIENARD,
Chargée de Communication
et Stratégie digitale

Felix MARQUES,
Responsable Comptabilité

Mariana CANO,
Secrétaire Evénements

Et absentes de la photo

Camille FONTAINE,
Chef de projet
Communication digitale

Justine SABATER,
Secrétaire Evénements

Les stagiaires

Katherine HOSI
Communication et stratégie digitale
(juin - juillet 2019)

Madison LAI
Adhésion et développement
(juin - juillet 2019)



[t'is impossible to look back at 2019 from the vantage point of 2020
without thinking of two old adages: Man plans, and God laughs. And
equally apt: When a door closes, a window opens.

When | took office as President of UIA in Luxembourg in November
2019, my priorities seemed as clear as the challenges ahead. How
to continue to adapt a thriving international legal organization
of thousands of bar associations and individual lawyers to the
demands of the 21* century. | was determined to ask - and try to
answer -- the daunting question of the role of the lawyer in a world
drifting towards autocracy, populism and chauvinism. How could
we justify our actions to future generations of lawyers who would
inevitably pose the question of what steps we took to strengthen
democracy, justice and the Rule of Law. | also was resolute to help
increase the leadership role of women in UIA and in the international
har, and to enhance the position of vulnerable communities as well.
UIA, our leadership, our staff, and I, working side by side, laid out
plans to tackle these issues. And until the second week of March we
strove to develop and implement them.

But then the world, legal and otherwise, fell out from under out feet.

Avicious pandemic swept the globe, upending preconceptions and
laying waste to plans and projects everywhere it touched. Sucdenly,
limitations on our rights, which we otherwise would have struggled
against, were necessary, indeed essential, to our survival. Firms,
courts, cities, nations shut down because they had to. Justice was
delayed, indefinitely. The financial devastation wrought by the
pandemic altered not just personal and business finances but entire
economies. And the videotaped death of a Black man in the United
States at the hands of local police officers forced the United States
and the world to face the age-old scourge of systemic racism.

For UIA as an association, the world health crisis created serious
dangers. For almost one hundred years, we have been an
association based on in-person meetings - leadership groups,
seminars, and our annual Congress. But now, none of those were
possible. International and even domestic travel was banned. Large
gatherings were illegal. Almost all scheduled activities had to be
cancelled. Not just one, but an entire houseful of windows, were
slammed shut.

But doors hegan to open.

In the space of two weeks, UIA was able to tumn itself into a digital
organization - with webinars, wehcasts, podcasts, online videos,
social media programs, digital coffee “chats” in 3 languages, and
virual projects by national committees and commissions, as well
as jointly with many of our sister organizations around the world
- from AlJA to IBA, from ABA to LAWASIA, and from our sponsors
LexisNexis to Docucert. While we look forward to the day when we
canall meet again in one room, it took a pandemic for UIA to realize
its potential to reach out to its membership and beyond by means
of the internet, increasing participation, reducing costs, and taking
advantage of new opportunities.

UIA and IROL quickly realized the importance of monitoring the
responses of various nations to the crisis, as new limitations were
imposed on populations and justice systems on every continent. We

“Avicious pandemic swept the globe, upending preconceptions and laying
waste to plans and projects everywhere it touched. Suddenly, limitations
on our rights, which we otherwise would have struggled against, were

necessary, indeed essential, to our survival.”

worked to ensure that all such limitations complied with concepts
of proportionality, and called out instances in which the Rule of Law
was unnecessarily infringed.

In the face of the death of George Floyd, members of the United
States committee opened up a dialogue with our UIA colleagues
about racism in America and around the world, seeking to develop
concrete measures UIA could take to address inequities.

And at the same time, we managed to get pre-existing plans back on
track. UIA hosted in September 2020 three virtual sessions devoted
to women har leaders, one in each of its three official languages,
and featured speakers from around the world. We inaugurated our
mentor program, matching ten younger lawyers with more senior
ones to provide advice and career guidance. We held a virtual mid-
year meeting of UlAdvance for our law firm members, with client,
academic and government speakers. We published books, online
newsletters and Juriste editions. And we adjusted dates, moving
Guadalajara Congress to 2021 and Dakar to 2022. In the meantime,
we have been excited to organize an extraordinary virtual Congress
for October 2020 - Three Days Around the Legal World - that we
know will shake up old notions of what an annual congress can be.

As 1 look hack at this extraordinarly difficult time, one in which
each of our members faced personal and professional hardship
and dislocation, | cannot help hut feel extremely proud of UIA, its
administrative staff and its membership. We had made plans to
carry on the wonderful work of my predecessor and friend Issouf
Baadhio, and to ignite new intiatives, but hard realities intervened.
And yet when we were knocked down, we shook ourselves, and
stood back up. We perservered, found new opportunities in our
online presence, regained our footing to implement those projects
we could, even if slightly altered in recognition of the new “normal”,
and in many cases to take them farther than we otherwise could
have. And we took meaningful steps to make UIA more diverse and
more just. Inshort, we rose to the challenges that 2020, a year like
no other, threw our way. And for that, | could not be more grateful.

Jerome C. Roth
UIA Presicent - 2019-2020
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Avec le recul que nous avons aujourd’hui, en 2020, il est impossible
de repenser a [année 2019 sans se rappeler de deux anciennes
maximes : « Chomme propose et Dieu dispose » et tout aussi
pertinentes : « Lorsqu’une porte se ferme une fenétre souvre ».

Lorsque jai pris mes fonctions a la présidence de 'UIA a Luxembourg
en novembre 2019, mes priorités semblaient aussi claires que
|es dléfis a venir. Comment continuer a adapter une organisation
juridigue  internationale florissante  composée de  milliers
d'associations d'avocats et d'avocats individuels aux exigences
du XXI¢ siecle. Jétais déterminé a poser - et a essayer de trouver
une réponse a la question redoutable du role de 'avocat dans un
monde qui dérive vers [autocratie, le populisme et le chauvinisme.
(omment pourrions-nous justifier nos actions aupres des futures
générations d'avocats qui se poseraient inévitablement a question
de savoir quelles mesures nous avons prises pour renforcer la
démocratie, la justice et IEtat de droit. Jétais également résolu &
contribuer a accroftre le leadership des femmes au sein de ['UIA et du
harreau international, et a améliorer la position des communautés
vulnérables. LUIA, nos dirigeants, notre personnel et moi-méme,
travaillant cote a cote, avons élaboré des plans pour nous attaquer a
ces problématiques. Et jusqu'a la deuxieme semaine de mars, nous
nous sommes efforcés de les développer et de mettre en ceuvre les
solutions identifiées.

Mais ensuite, le monde, juridique et le reste du monde, sest
effondré sous nos pieds. Une effrayante pandémie a balayé la
planéte, housculant les idées recues et détruisant les plans et les
projets partout ou elle a sévi. Soudain, les limitations de nos droits,
contre lesquelles nous aurions autrement [utté, étaient nécessaires,
voire essentielles, a notre survie. Des cabinets, des tribunaux, des
villes, des nations ont fermé leurs portes... parce qu'il fallait le faire.
[ justice a été retardée, indéfiniment. Leffondrement financier
provoqué par la pandémie a modifié non seulement les finances des
particuliers et des entreprises, mais aussi des économies entieres.
Et la mort filmée d'un Noir aux Etats-Unis aux mains des policiers
locaux a obligé les Etats-Unis et le monde & faire face au fléau
séculaire du racisme systémique.

Pour FUIA en tant quiassociation, la crise sanitaire mondiale a
(réé de graves dangers. Depuis pres de cent ans, nous sommes
une association basée sur des réunions en présentiel - équipe
dirigeante, séminaires et notre Congrés annuel. Mais aujourd’hui,
rien de tout cela n'est possible. Les voyages internationaux et méme
intérieurs sont interdits. Les grands rassemblements sont illégaux.
Presque toutes les activités prévues ont ddi étre annulées. Donc ce
nest pas une seule porte, mais toutes les portes de la maison qui
se sont refermées.

Mais des fenétres ont commencé a Souvrir.

En l'espace de deux semaines, 'UIA a réussi a se transformer en une
organisation numérique - avec des webinaires, des web diffusions,
des podcasts, des vidéos en ligne, des programmes de médias
sociaux, des «chats» numériques dans 3 langues, et des projets
virtuels par les comités nationaux et les commissions, organisés
indépendamment mais aussi conjointement avec heaucoup de
nos organisations sceurs dans le monde entier : de FAJA a '1BA,
(e 'ABA a LAWASIA, et de nos sponsors LexisNexis a Docucert. Alors
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(ue nous attendons avec impatience le jour ol nous pourrons tous
nous retrouver dans une méme salle, il a fallu une pandémie pour
que 'UIA réalise son potentiel d'atteindre ses membres et méme
aller au-dela, grace a linternet, en augmentant la participation, en
réduisant les codits et en tirant parti de nouvelles opportunités.

L'UIA et PIROL ont rapidement compris combien il était important
(e suivre les réponses des différentes nations a la crise, alors que
de nouvelles limitations étaient imposées aux populations et aux
systemes judiciaires sur tous les continents. Nous avons veillé a
(e que toutes ces limitations soient conformes aux concepts de
proportionnalité et avons signalé les cas ol I'Etat de droit était
inutilement violg.

Face au décés de George Floyd, les membres du comité national
américain ont ouvert un dialogue avec nos collegues de [UIA sur le
racisme en Amérique et dans le monde, en cherchant a développer
des mesures concrétes que 'UIA pourrait prendre pour remédier aux
inégalités.

£t en méme temps, nous avons réussi a remettre sur les rails
les plans préexistants. LUIA a organisé en septembre 2020 trois
sessions virtuelles consacrées aux femmes dirigeantes de barreaux,
une dans chacune de ses trois langues officielles et a mis en
vedette des intervenants du monde entier. Nous avons inauguré
notre programme de mentorat, qui consiste a jumeler dix jeunes
avocats avec des avocats plus expérimentés pour leur donner des
conseils et des orientations professionnelles. Nous avons organisé
une réunion virtuelle de 'UlAdvance en milieu d'année pour nos
cabinets d'avocats membres, avec des intervenants, universitaires
et gouvernementaux. Nous avons publié des livres, des bulletins
('information en ligne et des éditions du Juriste. Et nous avons
ajusté les dates, en déplacant le Congrés de Guadalajara en 2021 et
celui de Dakar en 2022. En attendant, nous sommes ravis dorganiser
un Congrés virtuel extraordinaire pour octobre 2020 - sur le theme :
le tour du monde du droit en trois jours - qui, nous le savons,
housculera les vieilles idées sur ce que peut étre un congrés annuel.

Lorsque je repense a cette période extraordinairement difficile
au cours de laquelle chacun de nos membres a d faire face a des
difficultés et a des houleversements personnels et professionnels,
je ne peux mempécher d&tre extrémement fier de FUIA, de son
personnel administratif et de ses membres. Nous avions prévu de
poursuivre le merveilleux travail de mon prédécesseur et ami Issouf
Baadhio, et de lancer de nouvelles initiatives, mais de dures réalités
sont intervenues. Et pourtant, lorsque nous avons été assommés,
Nous nous sommes réorganisés et nous nous sommes relevés plus
forts. Nous avons persévéré, trouvé de nouvelles opportunités dans
notre présence en ligne, repris pied pour mettre en ceuvre les projets
(ue nous pouvions, méme légérement modifiés en reconnaissance
de la nouvelle « norme » et, dans de nombreux cas pour les mener
plus loin que nous aurions pu le faire autrement. EE nous avons pris
des mesures significatives pour faire en sorte que ['UIA devienne
plus diverse et plus juste. Bref, nous avons relevé les défis que
[année 2020, une année comme aucune autre, nous alancés. Et pour
cela, je ne pourrais pas vous étre plus reconnaissant
Jerome (. Roth
Président de I'UIA - 2019-2020

Es imposible echar la vista a atrds a 2019 desde el punto de vista
(e 2020 sin pensar en dos antiguos refranes: «El hombre propone
y Dios dispone.» Y no menos pertinente: «Cuando una puerta se
(ierra, ofra se abre.»

Cuando asumi el cargo de Presidente e la UIA en Luxemburgo en
noviembre de 2019 mis prioriciaces parecian tan claras como los retos
(ue tenia por delante. (émo sequir adaptando una organizacion
juridica internacional floreciente de miles de asociaciones de
abogados y abogados individuales a la demanda del siglo XXI.
Estaba decidido a plantear —y tratar de responder— la gran
pregunta del papel del abogado en un mundo que va a la deriva,
hacia la autocracia, el populismo y el chovinismo. (0mo podiamos
justificar nuestras acciones de cara a las futuras generaciones de
abogados que preguntardn inevitablemente qué pasos dimos
para reforzar la democracia, la justicia y el Estado de derecho.
También estaba decidido a contribuir a incrementar el papel de
liderazgo de las mujeres en la UIA y en la abogacia internacional,
asi como mejorar la posicién de las comunidades vulnerables. La
UIA, nuestros dirigentes, nuestro personal y yo trahajamos codo con
codo, elaboramos planes para abordar estos problemas. Y hasta
la segunda semana de marzo nos esforzamos en desarrollarlos y
llevarlos a cabo.

Pero después el mundo, tanto el juridico como el resto, se
tambalearon bajo nuestros pies. Una brutal pandemia arraso el
planeta, echando por tierra las ideas preconcebidas y causando
estragos a su paso. De repente, las limitaciones a nuestros derechos
—(ontra las que en otras circunstancias hubiéramos luchado— eran
necesarias, e incluso fundamentales, para nuestra supervivencia. Los
despachos, tribunales, ciudades y naciones cerraron porque debian
hacerlo. La justicia se aplazo, indefinidamente. El hundimiento
financiero que trajo consigo la pandemia alterd, no solo las finanzas
personales y de las empresas, sino economias enteras. Y la muerte
grabada de un hombre negro en Estados Unidos a manos de la
policia local obligé a Estados Unidos y al mundo a afrontar a lacra
secular del racismo sistémico.

Para la UIA, como asociacidn, la crisis sanitaria mundial ha planteado
graves prohlemas. Durante casi cien affos, hemos sido una
asociacion hasada en reuniones presenciales, grupos de liderazgo,
seminarios y nuestro Congreso anual. Pero ahora ninguna de
ellas es posible. Se prohibieron los viajes internacionales e incluso
nacionales. Las grandes reuniones de personas eran ilegales. Hubo
(ue cancelar casi todas las actividades programadas. No solo una,
sino muchas puertas se cerraron.

Pero empezaron a abrirse otras.

En cuestion de dos semanas, la UIA fue capaz de convertirse en una
organizacién digital —con webinars, wehcasts, podcasts, videos en
Internet, programas en redes sociales, «chats» digitales en idiomas,
y proyectos virtuales de los comités nacionales y comisiones, asi
como junto con muchas de nuestras organizaciones homdlogas
de todo el mundo: desce la AIJA hasta [a IBA, pasando por ABA
y LAWASIA, v de nuestros patrocinadores LexisNexis a Docucert.
Mientras esperamos el dia en que podamos volver a reunirnos todos
en una sala, la UIA ha necesitado una pandemia para darse cuenta
(el potencial que tiene para llegar a sus miembros y més alld a
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través de Internet, aumentando la participacion, reduciendo costes y
aprovechando nuevas oportunidades.

La UIA'y el IROL ensequida se dieron cuenta de la importancia de
estar pendientes de las respuestas de las distintas naciones a la
risis, conforme se imponian nuevas limitaciones a la poblacion y os
sistemas judiciales en todos los continentes. Hemos trabajado para
asegurarnos de que estas limitaciones cumplan los conceptos de
proporcionalidad, y hemos lanzado una llamada en aquellos casos
en que el Estado de derecho se violaba innecesariamente.

Ante la muerte de George Floyd, algunos miembros del comité de
Estados Unidos iniciaron un didlogo con nuestros compafieros de la
UIA en torno al racismo en América y en el mundo, para tratar de
desarrollar medidas concretas que [a UIA pudiera adoptar para tratar
[as desigualdades.

Y, al mismo tiempo, conseguimos volver a poner en marcha los
planes anteriores. En septiembre de 2020 fa UIA organizo tres
sesiones virtuales dedicadas a las Mujeres Dirigentes de Colegios
de Abogados, una en cada uno de los tres idiomas oficiales, con
ponentes de todo el mundo. Inauguramos nuestro programa
(e mentorfas, uniendo a diez ahogados jovenes con otros mas
experimentados para que les proporcionaran asesoramiento y 1os
quiaran ensu trayectoria profesional. Celebramos una reunidn virtual
de mitad de afio de UlAdvance para nuestros hufetes miembros,
(on ponencias de representantes académicos y gubernamentales
y dlientes. Publicamos libros, newsletters digitales y ediciones
del Juriste. Y adaptamos las fechas, trasladando el Congreso de
Guadalajara a 2021 el de Dakar a 2022. Entretanto, organizamos
un extraordinario Congreso virtual para octubre de 2020 —la vuelta
al mundo del derecho en tres dias— que sabemos que cambiard por
completo [a nocién de como puede ser un congreso anual.

Echando a vista atrds a estos tiempos tan dificiles, en los que
cada uno de nuestros miembros se ha enfrentado a dificultades y
perturbaciones, no puedo ayudar pero me siento muy orgulloso de
[a UIA, de su personal administrativo y de sus miembros. Habiamos
previsto continuar con el maravilloso trabajo de mi antecesor y
amigo Issouf Baadhio, y poner en marcha nuevas iniciativas, pero
[a dura realidad se ha interpuesto. Y hasta cuando estahamos
confinaos, nos superamos a nosotros mismos y nos mantuvimos
en pie. Perseveramos, encontramos nuevas oportunidades a
través de nuestra presencia en Internet, recuperamos nuestro
lugar para desarrollar los proyectos que pudimos, aun alterdndolos
ligeramente para adaptarlos a la «nueva normalidad, y en muchos
€as0s 1os Ilevamos ms lejos de o que hubiéramos podido en otras
circunstancias. Y avanzamos mucho para hacer la UIA mds diversa
y més justa. En resumen, afrontamos los retos que nos puso 2020,
unafio distinto a todos. Y por ello no podria estar mds agradecido.

Jerome (. Roth
Presidente de la UIA 2019-2020
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